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Senfor.
JORGE ESTEBAN CHICA MURIEL
Gerente

ASUNTO: informe trimestral

No. 1737 del 21
2012, rinde el pr
Gasto de la entidad hospltala

i ,OdlflcadO por el Artlc

“El Sistema de Control Interno t proposito fundamental lograr la
eficiencia, eficacia y transparencia e de las funciones de las entidades
que conforman el Estado Colombiano: Por:lo anterior la Oficina de Control Interno
presenta el informe de “Austeridad y Eficiencia del Gasto Puablico”,
correspondiente al cuarto trimestre de 2025, el cual muestra un analisis sobre la
evolucién de los gastos sometidos a politica de austeridad, de acuerdo con lo
establecido en los decretos No. 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo de 2012. Para
el informe en mencion se procede con la revision de los gastos y la informacion:
remitida por Subgerencia Administrativa y financiera, (Informe relacién de pagos

por rubro)
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OBJETIVO GENERAL

Verificar que se cumpla con las politicas de austeridad y eficiencia del gasto
publico de la ESE Hospital San José de Belalcazar Caldas, en cumplimiento’de las
normas dictadas por el Gobierno Nacional, mostrar su comportamiento y analisis
dentro de cada periodo y emitir recemendagg@nes que coadyuven con el mejor uso
de los recursos publicos de la en! e los serwdores rendir informe
de austeridad en el gasto publ ; !
Empresa social del Estado Hosp de Belalcazar Caldas, durante eI
cuarto trimestre de la vigencia 202

al San Jose @ge(
fiscal del %@@5

tidad E.S.E Hospital San
en el marco de la Politica de
n el manejo de los recursos, |
5. La E.S.E, como conocedora de
presupuestales y teniendo como
acciones dirigidas a disminuir el

austeridad del gasto publico y
correspondiente al cuarto trimestre d
minimizar el riesgo de posibles adv
referente el gasto de periodos anterio
gasto. Este informe se realizd con e de verificar la efectividad de dichas
acciones en cumplimiento de los linear s establecidos en la normatividad
vigente relacionados con la austeridad y eficiencia en el gasto publico y determinar
los porcentajes reales de crecimiento’ o decrecimiento del periodo comprendldo
entre los meses de octubre al mes de diciembre 2025.

METODOLOGIA

Venflcar el cumplimiento de las normas sobre austerudad y eficiencia del gasto
pubhco normadas por el Ministerio de Hacienda en el decreto No. 1737 del 21 de
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agosto de 1998; para lo cual el asesor de control interno presenta un informe al
Gerente por el periodo comprendido el 1 de octubre al 31 de diciembre del 2025
en el cual se evidencia el grado de cumplimiento de las normas de austeridad del
gasto.

n el gasto, se mencionan entre

89. "Corrésponde al presidente
20 "Velar por la estricta
: éléf”sﬁ;*pﬂb].icos y decretar

y (a efectividad del control de [:

medio de la cual se expide el cédigo
de 2002 y algunas disposiciones
| derecho disciplinario.

> Ley 1952 del 28 de enero de
general disciplinario se derog
de la ley 1474 de 2011, relac

» Decreto 0984 de 2012. ™Articulo 2. Las oficinas de Control Interno
verificaran en, forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como
de las demas de, restriccion de gasto que continGian vigentes; estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u
organismo un 'informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento
de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. Si se
requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara
saber el responsable de Control Interno al jefe del organismo”
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» Decreto 1737 de 1998 Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del
Tesoro Puablico”,

"Articulo. 1°- Se sujetan a la regulacuon de este decreto, salvo en lo
expresamente aqui exceptuado; rganismos, entidades, entes publicos,
y personas juridicas que astos con recursos del tesoro
publico.

PARTICIPACION EN EJE L DE GASTOS VIGENCIA

conjunto de acciones destinadas a-
s, con el objetivo de cumplir las
adquiridos por la entidad. Dentro

La ejecucion presupuestal de gastos
la utilizacion Optima de los recurs

metas propuestas en los planes y ¢
de los gastos mas representatlvos po rcontrar los grupos de cuentas que

nos brindar un mejor enfoque sobre donde se encuentran concentrados los gastos
de la entidad y analizar las razones de sus participaciones en la totalidad de los

gastos.

Servicios Personales Asociados a la Nomina: Hacen referencia a aquellos
derivados de la noémina administrativa, salarios, prestaciones sociales,
contribuciones a seguridad social, dotacién, papeleria, entre otros necesarios para

el cumplimiento de los objetivos misionales.
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Servicios Personales Indirectos Otros: Hacen relaciéon a servicios personal
temporal, servicios administrativos combinados de oficina, servicios de
asesoramiento y representacion juridica, servicio de mantenimiento y reparacion
de otros equipos, servicios médicos generales, servicios odontolégicos, servicios
de enfermeria, servicios de ambulancia, servicio de laboratorio, servicio de
gica en gestion.

% Adquisiciéon de Bi
Hagen relacion a gastos en cg
en establecimientos no especia

S

C N
Gastos de Ci

material para odontologia,
contratadas etc.

Comercial Otros Gastos: Hacen r cia a servicios de diagnostico de

ector Salud: Hacen referencia a
aquellos proyectos o programas de para la adecuacion, construccion o
mejoramiento de la infraestructura hospitalaria para la excelente prestacion de
servicios a los usuarios de la entidad como servicio de mantenimiento y reparacion
de computadores y equipos periféricos, servicio de mantenimiento y reparacion de
instrumentos médicos de precision y opticos.

Otros Programas de Inversion: Hacen referencia a servicios de recoleccién de

desechos hospitalarios y otros desechos biolégicos peligrosos, servicios de apoyo
educativo, servicios relacionados con el deporte y la recreacion.
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ANALISIS DE LA INFORMACION (f.uenté subgerencia administrativa y financiera
informe relacion de pagos por terceros)

SERVICIOS PERSONALES 3 TRIMESTRES DE 2025 |4 TRIMESTRE | VARIACION %
ASOCIADOS A LA NOMINA. 2025

$ 294.495.530
$159.192.106

Sueldo Basico

Indemnizacién de Vacaciones $0,00
Sueldo de Vaca‘ciones $0,00
Prima de Navidad 3 59.243.645
Prima de Vacaciones: -54.363.1¢

“ , ' 0,00%

Aportes a las ntias k _ 4 3%
Aportes a la S‘egu}iﬁﬁ"‘é@go’cial ' il "
en Pensiones : -10% |
Aportes a la Seguridad Soci
en Salud $21.840.200 -.13%
Aportes al Sistema de Riesgos ‘
Laborales $4.146300] _-13%
Vacaciones $5.440.969 ’ 10%
SERVICIOS PERSONALES .

' 616.060.720 -20%
INDIRECTOS - OTROS > 1l
Servicios Personal Temporal ,00) 7 $0,00| 0,00%
Servic_iqs Admén. Combinados $91.560.000 $88.215.000 -4%
de Oficina _ _ v
Servicio de Asesoramientoy
Representacién Juridica $29.310.000 $19.260.000 7%
Servicio de Mantenimiento y : 1
Reparacién de otros Equipos $75.736.615 $78.578.165 _.4%
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Servicios Médicos Generales $154.699.500 $85.461.332 -45%
Servicios Odontoldgicos $29.000.000|  $29.320.000 2%
Servicios de Enfermeria $312.585.000| $237.776.100 24%
Servicios de Ambulancia $21.000.000{ $ 21.000.000 0,00%
Servicio de Laboratorio 1$38.821.033|  $26.670.263| -31%|
‘Serwcms de Contabllldad $ 13.200.000 © 0,00%
Servicios de Consultoria o ) o
Estratégica en Gestién $16'5‘7,9'860 22%

El sueldo basico y los aportes al :

-25%
lmpuestos y Multa‘s- 17%
Otros Servicios de Publicidad 0,00%
Adqunsmlon de Blenes y Servicios $85.511.121 -72%
Articulos n.c. p para Escritorio y Oficina -$ 4.307.950 ‘ 3%
Articulos n.c.p de Ferreteria y Cerrajena S 1.489.750 162%
combustible '$21.954.700 22%
otros servncms de apoyo al transporte : 3 S 11;807.722 _ -53% |
Servicios Locales de Mensajerla Nacional |$4.:8¢ 000 $ 4;860.000 _ 0 00%
Servicio de Deposnto Cuenta Corriente , ~ {$1.500 | e 1.306.445 87%|
servicio de telecomumcacnones moviles $1.741.922 $ 1.643.295 5% ;
Servuc1o de Internet $‘1.017.450 $1.017.450 0,00% '
Servicio de Distribucion de Electricidad | $7.433.703 __ |$6.720.998 -10%
Servicio de Dl_stn_bucmn de Agua Is 2.021.878 |$2.487.656 23%|
servicio y mantenimiento de vehiculos | $17.973.977 | $18.050.731 042%
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adquisicién de bienes y servicios $ 14.637.396 $9.864.424 | -33%
Comercio al Por mayor Materialesde ) ' 4 ' 1
Limpieza

Comercio al pormenor de productos
| alimenticios n.c.p en establecimientos no |$ 5.305.500 ' $2.971.200 ‘ -44% |
especializados '

$9.331.896 '$6.893.224 -26%

Analisis:

Analizando el comportamiento

con tendencia al aumento o

Los siguientes rubros presegtardn un ¢
MULTAS:; Presento

stre de 20!
322.09, A

vanderia, valvula ﬂuég@éder,
ipra de chapas para.dormitorio

$17.995.100, se presenta un-
meses de noviembre y diciembre
hospitalarios de segundo, tercer nive
de combustible y lubricantes entre o
ELECTRICIDAD: Este servicio pres
DISTRIBUCION DE AGUA: el se
incremento de pacientes hospitalizad sen uso de los bafios y consumo de
agua potable en las habitaciones bip s y esta cifra es coherente con el
porcentaje ocupacional reportado en el SIHO. SERVICIO DE MANTENIMIENTO
Y REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES: Este rubro presenta un
gasto de $18.050.731 gastos efectuados en mantenimiento de las ambulacias
propiedade la E.S.E como son: Suministro de tuercas tornillos, suministros de
llantas alineacion y balanceo de la ambulacia OVM 308 suministro de pastillas
para las cuatro ambulancias, vulcanizada de bandas ambulancia JYP-715, y
Revisison Tecnomecanica, compra de estabilizador , abrasaderas, bombilios, de

e incre| ;@tamn las remisiones a centros
70 que se incrementara el consumo
=RVICIOS DE DISTRIBUCION DE
igo de $ 6.720.998 SERVICIO DE
aumento en un 23% debido al
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luces ambulancia OVM-345, suministro de correa , tapa para radiador, galon
refrigerante y reparador de radiador ambulancia OVM-308, suministrode banda
trasera y mano de obra ambulancia OVM-107, suministro de rodillo retenedores
ambulancia OVM-345

VARIA

\ CION

DESCRIPCION ESTRE 2026 |4 TRIMESTRE | PORCE
. | 2026 | NTUAL

[$365.052.800| 6%
26.154.400¢ | 2%

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION |

par don

Material para Labora

OtFeg,Servicios de Comidas Contra . $ 20.985.500 ~"
COMERGIAL OTROS GASTOS _ 35.220 $ 38.898.400 - %
servicios de digndsticos de imdgenes )5.220 $38,898.400 | -5%|_

Analisis:

GASTOS DE COMERCIALIZ
gastos asi: PRODUCTOS FARMAC
del 11% en el cuarto trimestre a f
consultas de urgencias segun ref
hospitalaria pasando de 2.233 e _
urgencias. MATERIAL MEDICO Q ste rubro para el cuarto trimestre |
presenta una gasto de $ 21.033.59( ariacion del 2% con respecto al
trimestre anterior. MATERIAL PARA ODONTOLOGIA este rubro presenta una un
gasto de $ 6.664.621 con una variacion del -29% con respecto al trimestre
anterior, MATERIAL PARA LABORATORIO Para el cuarto trimestre este rubro
presernta un gasto de $ 28.312.425 OTROS SERVICIOS SANITARIOS: este
rubro presenta un incremento del 199% debido a la contratacion del personal de
apoyo tecnico y profesinal para la ejecucion de los contratos del PIC Municipal y
departamental y equipos basicos. “OTROS = SERVICIOS DE COMIDAS
CONTRATADAS se presenta una variacion del 7%, variacion que obedece a que

§ “este rubro presenta una variacion

mo aumento considerable de las
SIHO formulario de produccion
trimestre a 2.436 consultas de
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en el servicio de hospitalizacion se incremento el numero de pacientes
hospitaliados y por ende se incrementa el numero de comidas en el dia, esta alza
obedece a que incrementa el costo por parte del servicio contratado con los
respectivos establecimientos con los que se tiene contrato de prestacion de este
servicio tanto para el servico de hospitalizacion asi mismo como la alimentacion de
los estudiantes con los cuales la E:S.E tiene convenio de dosecencia servicio con
las distintas universidades. OTROS Gi S: SERVICIO DE DIAGNOSTICO DE

Caldas.

VARIACIO
PORCENTUAL

gés%i@s de inversion sector salud
servicio antenimiento y
reparacion mputadores y
equipos periféri
servicio y reparacién
instrumentos médicos
OTROS PROGRAMAS DE
INVERSION

servicio de recoleccién de
desechos hospitalarios -
Servicios de Apoyo Educativo

102%

0,00% | «

0,00%

390%

32%

0,00%
4,395%

Servicios Relacionados con el
 Deporte y la Recreacion

Analisis:

GASTOS DE INVERSION SECTOR SALUD: Servicio de Mantenimiento vy
Reparacion de Computadores y Equipos Perefericos no presento incremento para
el trimestre OTROS PROGRAMAS DE INVERSION:SERVICIOS DE
RECOLECCION DE DESECHOS HOSPITALARIOS Y OTROS DESECHOS
BIOLOGICOS PELIGROSOS se presento una variacion del -44% ocasionado por
la disminucion de los desechos peligrosos que genera la E.SE, los cuales hacen
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que se presente un menor cobro por parte de la empresa ASEVICAL que es la
encargada de la recoleccion de estos desechos biologicos peligrosos. Servicio
Relacionados con el Deporte y la Recreacion, este rubro presento una variacion
del11%, con respecto al trimestre anterior, esta variacion obedece al auxilo
oftamologico a un funcionario de la E.S.E, de acuerdo a la negociacion del pliego
de solicitudes de la entidad y los’ jadores: publicos y segun al articulo 18 del
Bienestar Social

RECOMENDACIONES

rementos y disminuci
tii,fomentando la optimiz snolégicos que

impresos con

propésitos
e Continuar con

“acciones como la reutilizacion del
.uso del correo electronico para la
rnos, entre otros, establecer con
n reduccion de gastos en cuanto

al consumo del papel, aho gia (apagando las luces en los
tiempos en los que no se estén-e
los equipos de computo ); cerrando-la llaves de los banos y reportando
inmediatamente a la Gerencia o la oficina encargada del mantenimiento de

los dafios que se presentan en las instalaciones).

o Establecer parametros que permitan a la Gerencia paulatinamente ir
reduciendo el gasto en aquellos rubros en los que se superen los % de
afectacién y con ello dar continuidad al cumplimiento de las medidas
establecidas por la Gerencia y el Gobierno Nacional en materia de
austeridad en el gasto publico.
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